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Bu yonetici Ozeti, yapay zekadnin (YZ) egitimdeki ¢ok boyutlu etkilerini, firsatlarini ve risklerini
sentezlemektedir. Temel bulgular, yapay zekanin egitim paradigmalarini kdkten degistiren, géz ardi
edilemeyecek bir giu¢ oldugunu gostermektedir. Bu donisimin merkezinde, 6gretmenin rolindn
bilgi aktariciligindan, égrencilerin elestirel disinme, duygusal zeka ve etik degerlerini gelistiren bir
rehber, "psikolojik katalizér" ve "isik tutan" bir lidere evrilmesi yatmaktadir. "isini sevgiyle yapan bir
o6gretmenin yerini higbir makinenin alamayacagi" ortak bir kani olmakla birlikte, "yapay zekayi
dogru kullananlarin, kullanmayanlarin énune gececegi" de vurgulanmaktadir.

Kurumsal dizeyde, hizli ve mekanik bir uyumlanma yerine, FMV Isik Okullari'nin "yolunda olmak"
vizyonuyla 6rneklendirdigi gibi, proaktif, deger odakh ve batuncul bir strateji geligtiriimesi kritik
onem tasimaktadir. Bu strateji; Turkiye'nin K-12 duzeyindeki ilk YZ politikalarindan birinin
olusturulmasi, 6gretmen yetkinliklerinin (IDEA, DLA gibi platformlarla) surekli desteklenmesi ve
veliler dahil tim paydaslarin strece dahil edilmesini icermektedir.

Yapay zekanin teknik gercekligi, onun su an i¢in aslinda bir "istatistik makinesi" oldugu ve dogruluk
testi yapmadigi icin "halUsinasyon" riski tasidigi gercegini ortaya koymaktadir. Bu durum,
ogrencilere elestirel disinme ve kaynak dogrulama becerilerinin kazandiriimasini zorunlu
kilmaktadir. En blyuk riskler arasinda; algoritmik ényargi, akademik duristligin zedelenmesi ve
ogrencilerin teknolojinin pasif tlketicilerine dénlismesi yer almaktadir. Avrupa Birligi'nin "Al Act"
dizenlemesi, egitimi "ylksek riskli" bir alan olarak tanimlayarak insan goézetiminin ve seffafligin
altini gcizmektedir.

Sonug olarak, yapay zeka ile aydinlanan bir egitim gelecegi, teknolojiyi insani merkeze alan, etik
degerlere bagh, pedagojik bir vizyonla birlestiren ve 6gretmenin vazgecilmez rehberligini ve
Ozguvenini guclendiren bir yaklagsimla ingsa edilmelidir. Kurumlarin temel misyonu, teknolojiyi "6nce
iyi insan yetistirme" felsefesine hizmet eden bir ara¢ olarak konumlandirmak olmahdir.

1. Konferansin Ana Temalari ve Stratejik Vizyonu

1 Eylul 2025 tarihinde dizenlenen "Egitime Isik'll Baslangi¢: Yapay Zekanin Yikselisi ve Egitim"
Konferansi, yapay zekanin egitimdeki rolini teknik, pedagojik, etik ve felsefi boyutlariyla
derinlemesine ele almistir. Konferansin genel vizyonu, teknolojiyi bir tehdit olarak degil, egitimin
insani boyutunu guclendiren bir firsat olarak degerlendirme Gzerine kurulmustur.

1.1. Agilis Vizyonu: "Once lyi insan Yetistirmek"
FMV Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Zeynep Sezerman, acgilis konusmasinda kurumun temel

ilkesi olan "Once lyi insan Yetistirmek" felsefesinin, yapay zekd caginda daha da anlam
kazandigini vurgulamigtir. Teknolojinin, bilgiyi anlamli kilan ve insanligin yararina kullaniimasini



saglayan degerlerden kopuk olamayacaginin altini gizmistir. Sezerman, konferansin ana sorusunu
su sekilde formile etmistir: "Yapay zekayi, ¢cocuklarimizi iyi insan olma yolundan uzaklastirmadan;
tam tersine onlarin gelisimini destekleyecek bir ara¢ olarak nasil kullanabiliriz?"

Bu vizyon dogrultusunda, yapay zekanin é3retmenin yerini alamayacagi, zira bir makinenin sefkat,
vicdan ve insani bag kurma yetenegine sahip olmadidi kesin bir dille ifade edilmistir: "Bir makine
sefkat gosteremez, vicdan geligtiremez, ogrencinin gozlerinin igine bakip ‘Sana
guveniyorum, yanindayim, potansiyeline inaniyorum’ diyemez..." Bu nedenle teknoloji,
o6gretmenin rehberligini guclendiren bir arag olarak goértlmelidir.

1.2. Kurumsal Strateji: Egitimde "Yolunda Olmak"

Panelistler Miige Yalim Alpan ve ismail Siiha Hayal, bir egitim kurumunun bu dinamik siregcte
"yolunda olmasinin" ne anlama geldigini detaylandirmistir. Bu kavram, yalnizca teknolojik trendleri
takip etmek degil, kurumun kendi degerleri ve egitim felsefesiyle uyumlu, strddrulebilir bir yol
haritasi olusturmasi anlamina gelmektedir.

* Veri Odakl Yaklagim: Yapay zekanin kiuresel etkisi somut verilerle desteklenmistir:

> McKinsey (2023): Yapay zeka, is gucunun %30'unun dogdasini degistirecektir.

- OECD: Ogrencilerin ligte biri, YZ destekli dgrenme materyalleriyle karsilasacaktir.
* FMV Isik Okullari'nin Proaktif Modeli:

o TESKO (Teknoloji Stratejileri Komisyonu): Politika ve uygulamalar, ortak akil felsefesiyle bu
komisyon araciligiyla sekillendiriimektedir.

- Tiirkiye'de Bir ilk: Velilerden de geri bildirim alinarak hazirlanan YZ politikasi, Tiirkiye'nin ve
diinyanin K-12 diizeyinde yazilmis ilk politikalarindan biri olarak tanimlanmaktadir.

o Temel Pedagojik Hedef: Politikanin ana hedeflerinden biri, 6grencilerin pasif tiketiciye
doniismesini engellemek ve teknolojiyi Gretkenliklerini destekleyen bir arag olarak kullanmalarini
saglamakdtir.

» Ogretmen Gelisimine Yatirim:
- IDEA Platformu: Ogretmenler igin tasarlanmis sirekli gelisim platformu.

o Dijital Liderler Akademisi (DLA): Yedi yildir devam eden bu programla 6gretmenler, YZ
okuryazarhgi ve pedagojik entegrasyon konularinda lider olarak yetistiriimektedir.

* Uzun Vadeli Hedef: FMV'nin 10 yil sonra "yapay zekay! cocuklarin Uretkenligini, digunme
becerilerini ve etik degerlerini gelistiren bir ara¢ olarak kullanan éncu bir kurum" olarak ve "yapay
zekaya yon veren ve yolunda ilerleyen™ bir kurum olarak hatirlanmasi hedeflenmektedir.

2. Ogretmenin Déniisen Rolii ve Yetkinlikleri

Konferansin en gl¢li temalarindan biri, yapay zeka ¢aginda égretmenin rolinin zayiflamak yerine
daha kritikk ve karmasik bir hale geldigi fikriydi. Ogretmen, bilgi aktaran bir figlirden, égrenme
surecini ydneten, anlam katan ve insani becerileri gelistiren bir lidere donismektedir.

2.1. Psikolojik Katalizor Olarak Ogretmen

Dr. A. Hakan Yuksel, bilginin kolayca erisilebilir oldugu bu yeni gagda 6gretmenin bir "psikolojik
katalizor" rolu Ustlenmesi gerektigini belirtmistir. Bu roliin temel bilesenleri sunlardir:

- insani Becerilere Odaklanma: Ogrencilerin YZ'nin getirdigi karmasiklik kargisinda ayakta
kalabilmeleri icin duygusal zeka, sebat ve insani beceriler gibi yetkinliklerin gelistiriimesi.

- Ogrenme Ekolojisi Yaratma: Rekabet yerine is birligine dayali, égrencilerin hata yapmaktan
korkmadigi (hata yonetimi) ve potansiyellerini kesfettikleri bir 6grenme ekolojisi kurgulamak.



« Motivasyon ve Yeterlik inanci: Ogrencileri motive etme, yeterlik inanglarini pekistirme ve
o6grenme sulreclerini optimal zorlama ilkesiyle tasarlama.

2.2. "Damacana" Modelinden "Isik Tutan" Rehbere

Alp Koksal, mevcut egditim sisteminin 18. ylzyil Prusya modeline dayandigini ve Sanayi Devrimi'nin
standardize is glcu ihtiyacini karsilamak tzere tasarlandigini belirtmistir. Modern dinyanin ise
"bilen degil, yapabilen" bireylere ihtiya¢ duydugunu vurgulamistir. Bu baglamda 6gretmenin rol
kokten degismelidir:

» "Damacana" Metaforu: Geleneksel 6gretmen, edindigi bilgileri bir "damacana" gibi 6grencilerin
bardagina doldurmaya calisir.

* Yeni Rol: "Isik Tutan": Bilginin bir selale gibi aktii ginimuzde 6gretmen, édrencilere gavenilir
kaynaklardan dogru bilgiye ulasmayi 6greten, onlara "igik tutan" bir rehber olmalidir.

Kdksal, Benjamin Bloom'un "2 Sigma Problemi"ne atifta bulunarak, yapay zekanin her 6grenciye
birebir destek saglayarak bu problemi bir **"2 Sigma Firsati"**na donlstlirme potansiyeli tagidigini
ifade etmistir. Konusmasini su carpici ifadelerle sonlandirmistir: "isini sevgiyle yapan bir
ogretmenin yerini higcbir makinenin alamayacagini” ancak "yapay zekdyir dogru
kullananlarin, kullanmayanlarin éniine gegecegini” belirtmistir.

2.3. Gerekli Yetkinlikler ve Uluslararasi Cergeveler

Dr. Mutlu Sen Akbulut, 6gretmen ve 6grenci yetkinliklerini uluslararasi gergeveler 1g1ginda ele
almistir. "Yetkinlik" kavramini bilgi, beceri ve tutumun birlesimi olarak tanimlamistir.
* Uluslararasi Gergeveler:

o DigCompEdu (AB): Egitimciler icin dijital yeterlilikleri alti alanda (mesleki katihm, dijital
kaynaklar, ogretme, degerlendirme vb.) detaylandiran ve yakin zamanda YZ eklentisiyle
glncellenen bir gergevedir.

o UNESCO (2023): "Ogretmenler icin Yapay Zeka Yetkinlik Cercevesi", en kapsamli kaynak
olarak 6ne gikmaktadir. Merkezin_de "insan merkezli bir yaklagim™ bulunur ve tim 6gretmenlerin
en azindan temel diizeyde YZ okuryazarligina sahip olmasini bekler.

- Yapay Zekaya Hazir Mezun Profili: Ogrencilerin sadece teknolojiyi kullanan degil; ayni zamanda
ogrenen, arastirmaci, sentezleyen, yenilikgi ve hikadye anlatici gibi rolleri Ustlenen bireyler
olarak yetistiriimesi hedeflenmelidir.

Akbulut, konusmasini egitimcilerin kendilerine sormasi gereken kritik soruyla bitirmistir: "Yapay
zekday! sadece bir ara¢ olarak mi gorecegiz, yoksa ogrencilerimizin gelecegini sekillendiren
bir ortak olarak mi1?"

3. Yapay Zekanin Teknik Dogasi, Firsatlari ve Riskleri

Konferansta yapay zekanin ne oldugu, nasil ¢alistigi ve bu teknolojinin dogasindan kaynaklanan
riskler mihendislik, hukuk ve saha deneyimleri perspektifinden ele alinmistir.

3.1. YZ Nedir, Ne Degildir?



Konusmaci Temel Kavram ve Acgiklama Benzetme/Analoji

Baris YZ, fonksiyonunu bilmedigimiz durumlar i¢in veri IKEA'dan gelen bir masayi,

Coskun setleri kullanarak bir model olusturma slrecidir.  kurulum semasi olmadan
Bulyuk dil modelleri (ChatGPT vb.) bir kelimeden deneme-yanilma yoluyla
sonra gelme olasiligi en ylksek olan kelimeyi birlestirmeye benzer.
secerek cimleler kuran birer "istatistik
makinesidir".

Dog. Dr. YZ, insanin sinirli olan kisa sireli hafizasini ve -

Burak hesaplama kapasitesini asan gugli bir

Karabey **"asistan"**dir. Ancak insanin en buyuk glicu
olan ve deneyimle gelisen **"sezgi"**ye sahip
olamaz.

Atakan YZ, "bir bilgisayarin veya makinenin normalde Steve Jobs'un 40 yil dnce

Ozkaya insan zekasi gerektiren gorevleri yapabilme kurdugu "Aristo'ya soru
yetenegi"dir. Bu, robotik sistemlerden farkl sorabilme" hayalinin
olarak insan zekasina odaklanir. gerceklesmesidir.

Temel Risk: Haliisinasyon Baris Coskun, YZ sistemlerinin bir dogruluk testi yapmadigini, bu
nedenle tamamen yanlis bilgileri blyUk bir 6zglvenle Uretebileceklerini, bunun da "halUsinasyon"
olarak adlandirildigini vurgulamistir. Bu durum, elestirel distince ve kaynak kontrolinin énemini
ortaya koymaktadir.

3.2. Dogru Bilinen Yanlislar ve Algoritmik Onyargi

FMV Teknoloji Koordinatorleri panelinde, YZ etrafindaki populer algilar ele alinmistir:
* YZ Tarafsiz Degildir: En ¢ok vurgulanan konulardan biri, YZ'nin tarafsiz olmadigidir. Sistemler,
egitildikleri verilerdeki 6nyargilari ve yanhliklari yansitir.

o Yz Tanima Arastirmasi: YUz tanima sistemlerinin hata pay! beyaz tenli erkeklerde %0,8
iken, koyu tenli kadinlarda %34,7'ye ulasmaktadir.

- Amazon ise Alim Algoritmasi: Son 10 yillik verilerdeki yanliliklar nedeniyle kadin adaylari
sistematik olarak elemistir.
« Ogretmenin Yerini Almaz: Harvard Universitesi aragtirmasina gére YZ destegi alan dgrencilerin
basarisi artsa da, bu durum 6gretmenin yerini alma anlamina gelmez. Aksine, YZ 6gretmene,
ogrencileriyle daha gugli baglar kurmasi igin zaman kazandirir.
» Akademik Diuriistliik: Bir 6grencinin 6devini YZ ile yapip yapmadigini %100 kesinlikle tespit
etmek mimkin degildir. Bu noktada 6gretmenin tecriibesi ve 6nsezisi kritik rol oynar.

3.3. Hukuki ve Etik Cerceve: Egitim "Yiiksek Riskli" Bir Alan

Av. Sercan Kog, YZ'nin egitimdeki kullanimina iligkin hukuki ¢ergeveyi, 6zellikle Avrupa Birligi'nin
2024'te kabul edilen "Al Act" (Yapay Zeka Yasasi) Uzerinden agiklamistir.

» Egitimin Statiisii: Al Act, egitimi "yuksek riskli" kategoride siniflandirmaktadir. Bu, egitimde
kullanilacak YZ sistemlerinin siki denetime tabi tutulmasi, insan gézetiminin zorunlu olmasi ve
seffaflik ilkelerine uymasi gerektigi anlamina gelir.

« Nihai Karar insanda Kalmalidir: Tirkiye'deki Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun (KVKK) goriis
metnine gore, yapay zeka bir 6grenci hakkinda nihai karar verici olamaz. Bu rol mutlaka bir
insanda kalmalidir. YZ, notlandirma gibi streclerde sadece destekleyici bir arag olabilir.



* Uyum Kiiltiiri: Kurumlarin sadece politika metni hazirlamakla kalmayip, tim operasyonel
sureglerini bu ilkelere gore yeniden tasarlayan bir "uyum kiiltliri" olusturmalari gerekmektedir.

4. Kapanis Vizyonu ve Stratejik Yol Haritasi
Prof. Dr. Tufan Adiglzel'in kapanis konusmasi, gin boyu yapilan sunumlari sentezleyerek
kurumlar ve egitimciler igin stratejik bir vizyon sunmustur.

4.1. Biitiinsel Baglantisallik ve Arastirmaci Ogretmen

Adiguzel, YZ gibi kokli déndslimlerde basarinin anahtarinin "butilinsel bir baglantisallik™
oldugunu vurgulamistir. Bu, yonetimin en Ust kademesinden sahadaki 6gretmene kadar tUm
birimlerin koordineli calismasi ve ortak bir vizyonu paylagsmasi demektir.

Bu modelde "kiguk sistem" olarak tanimlanan d&gretmenin, yaptidi yatinmin katma degerini
alabilmesi icin bir "egitim bilimleri arastirmacisi” gibi hareket etmesi kritik 6nem tasir. Her
ogretmen, ders planlarini uygularken hangi amaci hedefledigini ve hangi katma degeri Urettigini
sistematik olarak degerlendirmeli ve bu veriyi "buylk sisteme" yani kurumsal politikalara
aktarmalidir.

4.2. En Temel Yetkinlik: Ozgiiven

Adiglzel'e gore, 6gretmenlerin bu hareketli teknoloji hedefleri kargisinda saglam durabilmeleri igin
sahip olmalari gereken en temel yetkinlik 6zgiivendir. Giglli alan bilgisi ve arastirmaci kimlige
sahip bir 6gretmen, hangi teknoloji gelirse gelsin slreci yonetebilecegine inanmali ve sinifindaki
o6grenme surecinin lideri olmaya devam etmelidir.

4.3. Egitimciler ve Kurumlar igin Sonug ve Yol Haritasi

Konferanstan elde edilen bulgular, egitim kurumlari igin asagidaki yol haritasini ortaya
koymaktadir:

1. Kurumsal Politika ve Vizyon Olusturma: Kurumun misyonuyla uyumlu, akademik darustluk,
veri mahremiyeti ve etik kullanim gibi konulari ele alan kapsamli bir YZ politikasi gelistirilmelidir.

2. Ogretmen Yetkinliklerinin Giiglendirilmesi: UNESCO ve DigCompEdu ¢ergeveleri
dogrultusunda, YZ okuryazarhdi, pedagojik entegrasyon ve etik rehberlik kapasitesini iceren sirekli
mesleki gelisim programlari olusturulmahdir.

3. Elestirel Diisiinceyi Merkeze Alma: Egitim surecleri, 6grencileri YZ'nin giktilarini elestirel bir
g6zle sorgulayan ve teknolojiyi Uretken bir sekilde yonlendirebilen bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemelidir.

4. Etik ve Hukuki Cerceveye Uyum: Kurumlar, YZ destekli karar alma sureglerinde insan
faktoriiniin korunmasini zorunlu kilan ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum saglamalidir.
Nihai karar her zaman insanda kalmalidir.



